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INTRODUCCION

Hosin Kanri es una metodologia de gestidn estratégica utilizada para asegurar que los objetivos de una organizacidon sean comunicados y alcanzados a través
de todos los niveles de la organizacion. Hoshin Kanri combina los objetivos a largo plazo con las operaciones diarias, facilitando la alineacidn y la integracion
de los objetivos estratégicos en todos los departamentos.
Sus beneficios para las organizaciones son:

* Alineacion estratégica Creacion
* Mejora continua

L iy Hoshin
* Comunicaciény colaboracién 9

Kanri

* Enfoque en resultados Quienes la crean dicen:

“La estrategia es correcta,
solo hay que cumplirla”

©) DRJETIVOS

* Introducir los conceptos y principios de Hoshin Kanri.

* Proporcionar una comprension practica de como implementar Hoshin Kanri en la

7y METODOLOGIA

* Capacitar a los participantes en el uso de herramientas y técnicas clave de Hoshin

Vgt Metodologia de trabajo activa y participativa, realizandose

. ., - . resentacion ori r par | formador ivi
* Fomentar la alineacion estratégica y la colaboracién entre los departamentos. presentaciones teoricas por patte del formador ylactividades

de puesta en practica de los contenidos presentados.

£ DIRIGIDD A

Todo profesional que deba participar en la definicion y/o en el despliegue de los
objetivos de la empresa: CEOs, directores de planta, responsables de operaciones,

calidad, etc.
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@ CONTENIDOS Comparative
w

1. Introduccion a Hoshin Kanri 6. Despliegue de Objetivos [Catchball]

* Historiay origen de Hoshin Kanri. * Introduccion al proceso de Catchball.

* Principios y beneficios de Hoshin Kanri. e Ejercicio practico: Simulacién del proceso de Catchball.
2. Conceptos Clave y Herramientas 7. Ejecucién del Plan

* Descripcion de los pasos del proceso Hoshin Kanri. e Creacion de planes de accién detallados.

e Herramientas principales: DAFO, Matriz X, hojas A3, * Asignacion de responsabilidades y recursos.

diagramas de Pareto e Ishikawa. e Ejercicio practico: Desarrollo de un plan de accién para un
3. Ejercicio Practico: Matriz X objetivo especifico.

¢ Introduccidn a la Matriz X. 8. Seguimiento y Revision

¢ Ejemplo guiado de creacidn de una Matriz X. e Métodos de seguimiento y medicién del progreso.

e Ejercicio en grupos pequefios para crear una Matriz X para e Ejercicio practico: Uso de KPIs para medir el éxito.

un objetivo ficticio * Planificacidn de revisiones periddicas y ajustes necesarios.
4. Ejercicio Practico: Hojas A3 ¢ Conexién con Conversacién para la Mejora

¢ Introduccidn a las hojas A3.

¢ Ejemplo guiado de creacidn de una hoja A3. -

e Ejercicio en grupos pequefios para crear una hoja A3 para un

problema especifico Prioridades de mejora

[Como lo conseguiremos]

5. Misién Vision Valores

e Definir la vision, misidn y objetivos a largo plazo.

Objetivos de ruptura
[Qué hacer para alcanzar

¢ Ejercicio practico: Desarrollo de objetivos estratégicos para
nuestra vision en 3-5 anos?]

la organizacion.
- @
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IMPARTE :=:|  FECHA DE IMPARTICION

16y 17 de octubre de 2024

LIND PAZO

Durante mas de 25 afios desarrollé su actividad profesional en el sector

automocion, ocupando diversos puestos de responsabilidad en areas de calidad, @ HI]RAR"] Y DI.IRA[:"jN

industrializacion y operaciones de multinacionales como Valeo y TRW-ZF.

Como Business Excellence Manager, promovié la excelencia operativa y la De 8:30 a 14:30
mejora continua mediante la filosofia Lean & Six Sigma en plantas de distintos

12 horas

paises. Convencido de que la excelencia se alcanza combinando procesos

excelentes con una cultura de liderazgo, se formé como coach profesional y o z
‘) LUGAR DE IMPARTICION

consultor mindfulness.

En 2017 fundd XHERPA, una empresa dedicada a la gestiéon del cambio y al Fundacién CEAGA: Avda. Citroén, 3 y 5. Edificio Zona Franca,
desarrollo de personas y organizaciones a través de la cual ha trabajado con mas 22 Planta, Vigo
de 30 organizaciones en varios paises, realizando workshops y cursos de

formacion y apoyando procesos de transformacion y el desarrollo de personas y - FE[:HA LI'MITE DE INSERIP[:I['IN

equipos a través del coaching.

Miércoles, 2 de octubre de 2024

CONDICIONES DE PARTICIPACICN PREINSCRIPCIONES

Miembros de CEAGA > 360€ + IVA
No miembros> 450€ + IVA FORMULARIO

Bonificacion maxima: 171,60€ ONLINE

Las empresas de menos de 10 trabajadores podrian obtener una bonificacién superior.
Forma de pago: Transferencia Bancaria a la recepcion de la factura.

Las plazas se asignaran por orden de recepcion de preinscripciones. En caso de que hubiese MAS INFDRMAEIGN [:I]MFARTEI.[I ¥
mas solicitudes que plazas disponibles, se dard prioridad a las empresas miembro de

CEAGA, siempre que se preinscriban dentro de los plazos fijados, y se podra limitar el

\
ndmero de participantes por empresa. Q +34 986 213 790 @ @ @

X  informacion.ucc@ceaga.com
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUMTc3VDJHWVVETUQ4VkM5SDFFQjZYU0dITCQlQCNjPTEu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=pY_LNr1SUku3zirgFBImkAwO7zcNAfxIs6b41H8f4HhUMTc3VDJHWVVETUQ4VkM5SDFFQjZYU0dITCQlQCNjPTEu
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Foctubre2024%2FConvocatorias%2FConv.%2520HOSHIN%2520KANRI%2520(oct24).pdf
https://api.whatsapp.com/send?text=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Foctubre2024%2FConvocatorias%2FConv.%2520HOSHIN%2520KANRI%2520(oct24).pdf
mailto:?body=https%3A%2F%2Fwww.ceaga.com%2Fucc%2Foctubre2024%2FConvocatorias%2FConv.%2520HOSHIN%2520KANRI%2520(oct24).pdf
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